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ABSTRACT 

Current research aims to study the extent to which Iraqi banks use risk management  in works and methods to eliminate 

the risks associated with their business activity within the Iraqi banking sector,  Also for comparison between Islamic 

banks, commercial and conventional banks, and traditional commercial banks with Islamic branches (Islamic 

Windows) In terms of risk management jobs. 

A standardized questionnaire was used to cover the main aspects of risk management: 

1) Understanding Risks, 2) Managing Risks, 3) Identifying Risks, 4) Analyzing and Evaluating Risks, 5) Monitoring 

Risks, 6) Risk Management Practices 

Finally, 7) the types of risks faced by banks of all kinds operating in the Iraqi banking market, using a sample of 25 

banks operating in the Iraqi banking market. The questionnaires were distributed to heads and managers of risk 

departments in banks, also it  was supported by personal interviews. 

The results of the statistical study proved that the most types of risks faced by Islamic and traditional commercial 

banks in Iraq operating in the Iraqi banking market are both credit risks and money  risks. Money risk represents one 

of the most important types of risk for Islamic banks, as there are not many short-term investment tools that are 

compatible with the provisions of Islamic Legislation. 

Which can attract the benefits of money  to the governors of Islamic banks, and this is one of the most important 

challenges facing Islamic banks at the present time (short-term employment) Whereas, the activity management 

contracts within Islamic banks differ in the nature of their work and structure from traditional commercial banks to 

ensure their compliance with the provisions of Islamic legislation. After the approval of the Sharia Supervisory Board 
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of Islamic banks, the study found that each new contract of activity management within Islamic banks generates risks 

associated with it (Associated Risk) compared to other traditional commercial banks. 

Keywords: Evaluation Risk; Management; Banks 

 
 مستخلص البحث

يهدف البحث الى معرفة )إدارة مخاطر الائتمان في المصاااااااااااارف التيارةة التاعهد ةت ليلااها عتحعهعها عااتمد  
التاعهد ة العامعة في الاطاع  الباحثة المنهج اللصفي التحعهعي، عتكلن ميتمع البحث من جمهع البنلك التيارةة  

ت مصاااااارفا ، عتع ا ااااااتبعاد البنلك اط اااااالمهة عدااااااب  طبهعة امعها عاد  13المصاااااارفي العرابي عالبالا ادد ا )
ايدايا  يهاياتها مع طبهعة يهايا  البنلك التيارةة عبد ا اتخدما الل اائلإ اطحصاائهة المنا ابة )الل اج المرج  

أثهر الأكبر لأيلاع مخااطر الائتماانو عاكد من تعال المخااطر عمرابباة العمل  الملزن، عاللزن المئليت لمعرفة التا
 عبشكلإ دعري تينبا  لعمخاطرو عخرج البحث يبعض التلصها  عالماترحا و

 تم استخدام استبيان موحد لتغطية الجوانب الرئيسية لإدارة المخاطر: 

ت  6ت مراببة المخاطر، 5تحعهلإ عتاههع المخاطر، ت 4ت تحديد المخاطر 3ت ادارة المخاطر 2ت فهع المخاطر،  1
ت ايلاع المخاطر التي تلاجهها البنلك اعى اختلف ايلااها عالعامعة في الدلق 7ممار ا  ادارة المخاطر عاخهرا  

ينل من البنلك العامعة في الدلق المصرفي العرابيو تع تلزةع    25المصرفي العرابي عا تخدا  اهنة من تشملإ  
ا الماايل   الا تبهان  من خلل  ا ضا  ذلل  تداهع  عتع  البنلك،  داخلإ  المخاطر  ادارا   عمديري  رؤ ا   عى 
 الشخصهةو 

دارةة التاعهد ة  اثبتا يتائج الدرا ة الاحصائهة عأن اكثر ايلاع المخاطر التي تلاجهها البنلك الا لمهة عاط
 مان عمخاطر الدهللةوفي العراق العامعة في الدلق المصرفي العرابي  ي كلإ من مخاطر الائت

اثبتا النتائج ا ضا عأن البنلك التاعهد ة اكثر كفا ة في ادارة المخاطر عا تخدا  تانها  عممار ا  اكثر  
 تطلرا عالماارية عكلإ من البنلك الا لمهة عالبنلك التيارةة التاعهد ةو

الا لمهة حهث لا يلجد العديد من الادعا   تمثلإ مخاطر الدهللة احد ا ع ايلاع المخاطر عالندبة لعبنلك  
الا تثمارةة بصهرة الاجلإ المتلافاة مع احكا  الشرةعة الا لمهة عالتي تدتطهع ان تيذب فلائد الدهللة لدى 
محافظي البنلك الا لمهة ع ذه من ا ع التحد ا  التي تلاجه البنلك الا لمهة في اللبا الرا ن )التلظهف  

 بصهر الاجلإتو 

ان االد ادارا  النشاط داخلإ البنلك الا لمهة تختعف في طبهعة امعها ع هكعتها ان البنلك عحهث  
التيارةة التاعهد ة لعتأكد من مطاعاتها لأحكا  الشرةعة الا لمهة عبعد ملافاة  هئة الرباعة الشراهة لدى البنلك  
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بنلك الا لمهة يللد المخاطر المصاحبة  الا لمهة فاد عجد  الدرا ة ان كلإ ااد جديد من ادارة النشاط داخلإ ال
 ت عالماارية عالبنلك التيارةة التاعهد ة الاخرىو Associated Riskله )

 تاههع، ادارة ، مخاطر، ينلكو الكلمات المفتاحية:
 
 

 المقدمة:
فااعهة   عتبر الاطاع المصااااااااارفي من ا ع الأملر الداامة لابتصااااااااااد لي يعد، عييام ابتصااااااااااد البعد  عتمد اعى  

عكفا ة يظامه المصاااااااااااارفي عالمالي، عةعد النظا  المصاااااااااااارفي احد ا ع الأملر الداامة لأي تطلر ابتصااااااااااااادي 
عاجتمااي، حهث ُ عد المركز الرئهدااي لتيمع المدخرا  الأاااخال عالمت اادااا  عالشااركا  عتلجهها يحل من   

 تو6: 2017الارعض عالتدههل  الائتمايهة عمختعف ليلااها عآجالهاو )عااي عغالي، 
علاد تادما الصاااااااانااة المصاااااااارفهة تادما  معحلظا  في ظلإ التطلرا  التكنلللجهة في ميال الاتصااااااااال عاللمة 
الابتصااااااد عتحرةر الأ ااااالاق المالهة مما لدى الى اااااااتداد المنافداااااة يهن المت اااااداااااا  المصااااارفهة عزةادة حيع  

تادمها عازد اد ا، عبد حتع اعى المصارف المخاطر التي تهدد عجلد ا عا تمرارةتها، عمع تنلع  ذه المخاطر ع 
 ايتكار ا ميعة من الأ اله  عالأدعا  المالهة تدتطهع يها ملاجهة حيع  ذه المخاطر الائتمايهةو

عةعتبر الاطاع المصاااااااارفي من اكثر المااطعا  تعراااااااااا  لعمخاطر، حهث تتنلع عتتبهر  ذه المخاطر عدااااااااب  
ع، عتتعرض البنلك لعمخاطر يدرجا  مختعفة عةختعف اثر ا اعى  التطلرا  المداااااتمرة التي  شاااااهد ا  ذا الاطا

 تو27: 2015البنل عاختلف الطرق المتبعة لعتحلط يهاو )يلزةان، 
عمن ا ااداف البنلك التيااارةااة تعظهع ثرعة الملك، من خلل تحاه  اكبر باادر ممكن من الأربااام ان طرة  

داااااااااب  امعهة اطبراض تتعرض البنلك التيارةة الى ، عبإاادة ابراض اللدائع اعى ااااااااااكلإ تداااااااااههل  ائتمايهة
المخاطر عيها: مخاطر الابتصاد الكعي، مخاطر البعد، المخاطر الدها هة، مخاطر الائتمان، عفي  ذا البحث 

 تو27: 2009 هتع التركهز اعى مخاطر الائتمان عالتي تعد اكثر ا تأثهرا  عادة  )الدهعي، 
لعبحث ان افضاااااالإ الفرل الائتمايهة، عالتي تحا  ااعى اائدو عتعد   ارةةاعى لدا  البنلك تدااااااعى البنلك التي

الارعض عالتداااااااااههل  الائتمايهة ا ع الأيشاااااااااطة في الاطاع المصااااااااارفي عتمثلإ المصااااااااادر الرئهداااااااااي طيراداتها  
 تو66: 2009التشبهعهة، عالنشاط الائتمايي  ل النشاط الرئهدي الربحهة البنلكو )الشلةطر، 

الأدا  المالي لعبنلك التيارةة عا تما  كبهر من مثلإ الملداهن، علذلل فاد تع التلصلإ الى   امعهة تاههع  عتحظى
ميملاة من النداااااااا  عالمتااااااااارا  المالهة التي مكن من خللها بها  الأربام المحااة عالمخاطر التي تحمعها  

نااد من  الائتمااان عاثر البناال لتحاه  تعاال الأربااامو عبااد جااا  البحااث تعبهااة للاتبااارا  التي  ياا  مراااااتهااا ا
 مخاطر الائتمان اعى الأدا  المالي في الاطاع المصرفي التياري في العراقو
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 مشكعة الدرا ة: 1-2
 عد ملاالع إدارة المخاطر من الملاالاا  التي ا اتحلذ  اعى ا تما  المت اداا  المالهة عالمصارفهة، عذلل 

لد  إلى إفل  العديد منها، كما لن تزايد العللمة لما اااااااهدته الصاااااانااة المالهة عالمصاااااارفهة من لزما  مالهة  
المالهة عالمصااااارفهة عتشااااااعل المت اااااداااااا  المصااااارفهة مع ععضاااااها يدرجة كبهرة عايخراطها في الأ ااااالاق المالهة 
عتنامي  لق الائتمان المصرفي عتنلاه من ياحهة لخرىو عكلإ  ذه الأ باب لد  عالنتهية إلى زةادة المخاطر 

ر الائتمان لكثر ا تأثهرا ، لذلل لا يد من درا اتها عامعهه  مكن تعخه  إااكالهة الدرا اة في المالهة، عتعد مخاط
 البحث ان اطجاعة ان الأ ئعة التالهة:

 مفهل  المخاطر عطبهعتها في المصارف التيارةة العرابهةو و1
 العرابهةوما الطبهعة التي تمههز يها المخاطر الائتمايهة في المصارف التيارةة  و2
 ما  ي طرق تحعهلإ المخاطر الائتمايهة في المصرف التياري العرابيو و3

عتكمن مشااااااكعة البحث من حهث إن النشاااااااط الائتمايي المتمثلإ عصااااااها التملةلإ التي تأتي في مادمة المخاطر 
مكنها  التي تتعرض لها المصاااارف التيارةة لذلل لا يد من تفعهلإ دعر إدارة المخاطر في المصاااارف التيارةة ت

 اديى حدو إلىمن فهع عتحديد عمعالية المخاطر عتاعهعها 
التي تتعرض لها البنلك التيارةة عةمكن لن تحديد مخاطر الائتمان   إلىفرااها  البحث: يهدف البحث   1-3

 يعخصها:
 تلاه  ل مهة دعر إدارة المخاطر الائتمايهة التي تلاجهها المصارف التيارةةو و1
 التيارةة اعى احتلا   ذه المخاطر عاختبار اوبدرة المصارف  و2
 الأ اله  الممهزة التي تتبعها البنلك التيارةة طدارة مخاطر الائتمان التي تتعرض لهاو و3

 ل مهة البحث:
ل ملااااااالاا  ذع ل مهة كبهرة في أع تبرز ل مهة البحث من خلل الأ داف التي تدااااااعى إلى تحاهاها، عكليها تتن

 ي من خلل الأملر التالهة:البنلك التيارةة، عتأت
 إاطا  صلرة كامعة ان المخاطر التي يلاجهها العملإ المصرفي التياريو و1
 التعرف اعى ليلاع المخاطر الائتمايهة في المصارف التيارةةو و2
 ايراز كهفهة تلظهف يظع الرباعة عتفعهلإ دعر ا لأغراض إدارة المخاطر في المصارف الائتمايهةو و3
 المخاطر الائتمايهة في المصارف التيارةةو التعرف اعى مراحلإ إدارة و4
 التعرف اعى الأ اله  الممهزة طدارة المخاطر الائتمايهة في المصارف التيارةة عتحعهعهاو و5
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 تحديد المصطعحا : 1-6
 مفهل  المخاطر: تعرف المخاطر اصطلحا :

 ت المخاطر ابتصاد ا :1)
 المتلبعواحتمالهة الفشلإ في تحاه  العائد  -لا  لع 

درجة التبهر في العائد ماارية عالمرعر المتلبع الحصااالل اعهه يتهية لتأثهر اناصااار متعددة تداااا ع في   -ثايها  
 تحاه  بهمة التدفاا و

 المتنبئ يهاو لعايحراف الأربا  الفععهة ان الأربا  المتلبعة  -ثالثا  
تشاهر ايه لعمخاطر ليلااا ، عان  ذه الأيلاع تشاهر  ل  ع عمن خلل التمعن في  ذه التعرةفا  ييد لن التعرةف الأ

 إلى المخاطر العاد ةو عتشهر التعارةف الأخرى إلى عجلد يلاهن من المخاطر ع ي:
 لخطار المضاربةو ول

 إخطار ابتصاد ةو وب 
 ت المخاطر مالها :2)

 لعالخطر في المفهل  المالي  ل ااارر مباااار لعنشاااط المرتبج يلحدة ابتصاااد ة عدااب  الاحداة الابتصاااد ة  
عفعلإ عشاااري، عفي حالة حدعثه ينتج انه خداااائر متثرة بد تتدي الى اد  ا اااتمرارةة   لعالداااها اااهة   لعالطبهعهة  

 اللحدة الابتصاد ة في النشاط الممار  عخرعجها من الدلقو
 تادهع المخاطر الى:علذلل  مكن 

عتشااملإ الاخطار    : ع ي التي تحدة من ببلإ الأيدااان لمل  في تحاه  مكا اا  مالهةاخطار المضاارةة ول
 والتي تترت  اعى الاامال التيارةة عالصنااهة عالمالهة عاامال الخدما و

 مكن    فهي التي تحدة يتهية لظلا ر طبهعهة دعن تدخلإ الايدااااان علا  الاخطار الاقتصاااادية الطبيعية: وب 
 ضايا وها خدائر مالهة عدب  الحرة  عالفهتين  عبلاها عةترت  اعه

 عيدتنتج ان:
 المخاطر  ي لملر احتمالهة اللبلع علهدا يلابعةو ول

 حاهاهةو لعان عبلاها لهس اعى مدتلى عاحد يلإ بد تكلن مخاطر اديدة  وب 
تعكأ الزبائن في  لعارد  يا  في مل  لعغهر اراد ة عبد تكلن عداااااااااااب  اخطار إدارةة  لعبد تكلن اراد ة   و  

 دفع ما يذمتهعو
 حدود البحث 1-5

 الحدعد المكايهة: ابتصر  الدرا ة اعى البنلك التيارةة العرابهةو
 تو2018 – 2015الحدعد الزمايهة: ااتمد  الباحثة اعى جمع البهايا  من دلهلإ البنلك خلل الدنلا  من )
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 مصطلحات البحث: 1-6
ت: ع ي المخاااطر التي تتعع  ععااد  الااادرة اعى اللفااا  عاهمااة  2007الائتمااان: ارفهااا اليعااارا  )و مخاااطر  1

 تو175: 2017الأداة المالهة عالتي تمثلإ الالتزا  المالي في تارةخ ا تحاابهاو )اليعارا ، 
ادما   لععمهلإ ت: عأيها الخدااائر التي من المحتملإ ان يتحمعها البنل، عدااب  اد  بدرة ال2016عارفها  زايرة )

 تو37: 2016عجلد يهة لدداد الارض عفلائده في اللبا المحددو ) زايرة، 
 الفصل الثاني 

 الاطار النظري والدراسات السابقة 
 لًا/ الاطار النظري أو  2-1
 مفهوم البنوك التجارية وآلية عملها/ 2-2-1

تعرف البنلك التياارةاة عاأيهاا المت اااااااااااااادااااااااااااااا  التي تخت  عابلل اللدائع عيمهع ليلااهاا، الياارةاة اناد الطعا   
الخادماا  المصاااااااااااااارفهاة من فت  الااتماادا   الأجالإو عباالمااايالإ تال  يتااد ع جمهع ليلاع الارعض، عتال  يتااد ع 

:  2010)الحلق عالعيعليي، اعههعو    لعالمداااااتند ة لعملئه عتحصاااااهلإ الصاااااكلك المداااااحلبة من ببلإ العمل   
 تو25

اهاة تيتمع فههاا أع عةعرف ا ضااااااااااااااا  عاأياه مكاان التااا  طعا  الأملال عالعرض اعههاا، عمعنى ان البنلك تعمالإ كا
 تو27: 2014إاادة ا تثمار ا )فرج،  لعالمدخرا  عالأملال لهعاد ابرااها لمن يرغ  في الا تفادة منها 

لى لديها ايز لملال ع يهن ميملاتهن رئهدهتهن من العمل ، الأ  عالبنل  ل مت دة ع هطة تعملإ كل هج مالي
عتحتاج لأملال البهر لتشبهعها عا تثمار ا، عالثايهة لديها فائض من الأملال تحتاج لحمايته عتنمهته، حهث تال   

  ل امعهااا  التحلةاالإ خااارجهااا  عداخعهااا ، عتنمي الماادخرا  عتدااااااااااااااتثمرلع انااد الطعاا ، عتز   لععاباالإ اللدائع لأجاالإ  
الأملال في الداخلإ عالخارج، عتدااااا ع في إبامة المشاااارعاا  عما يتطع  من امعها  مصاااارفهة عمالهة عتيارةة  

 تو47: 2014ااع  ار ا البنل المركزيو )يلبديرة، لع لأي 
ل مهة البنلك التيارةة: تمكن ل مهة البنلك التيارةة من خلل دعر ا في جمع الأملال عاااااخها في :  2-2-2

 لتي تدهع في تحدهن عتطلةر بطااا  ابتصاد ة اديدة، عتبرز ل مهتها من خلل:الا تثمارا  ا
يعع  البنل دعر في التنمهة الابتصااااااد ة، من خلل من  الائتمان ععد ان  اتنع البنل من البرض من   و1

 الارض الماد  له من العمهلإ، عحهث  خد  المصعحة الابتصاد ة العامة لععمهلإ عالميتمعو
 مل  اعى تلزةع المخاطر من خلل تنلةع الا تثمارا  بصهرة الاجلإ عطلةعة الاجلإوتخد  البنلك الع و2
مادرة البنل اعى تاد ع الخدما  المالهة عشااكلإ افضاالإ من عابي المت اادااا  المالهة، كما  دااتطهع تعبهة   و3

 الاحتهاجا  الائتمايهة للأفراد عالحكلما  عالشركا و
المدااااااتثمر عصاااااااح  العملإ، حهث يلفر البنل لماكن لتلظهف الأملال  عع  البنل دعر الل ااااااهج يهن   و4

 تو17: 2016عالشرعط عالفترة المنا بة لكلإ من المدتثمرةن علصحاب الاامالو )اللمي، 
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تعادد  التعرةفاا  حلل مفهل  مخااطر الائتماان في البنلك الا ان جمهعهاا تادل مخااطر الائتماان:    -2-2-3
 خاطر التي تتعع  ععد  الدداد من ببلإ المدينهن عمن  ذه التعرةفا :اعى ذا  المعنى الدال اعى الم

ت عأيها المخاطر التي تتعع  ععد  الادرة اعى اللفا  عاهمة الأداة المالهة التي تمثلإ  2017فاد ارفها اليعارا  )
 تو175: 2017الالتزا  المالي في تارةخ ا تحاابهاو )اليعارا ، 

رل  الماال يتهياة المخااطر التي تتعرض لهاا  لعت عاأيهاا التبهارا  التي تطرل اعى العلائاد  2016عارفهاا عطاار )
 تو47: 2016محفظة التدههل  الائتمايهة الممنلحةو )عطار، 

 ختعف المخااااطر الائتماااايهاااة عااااختلف الظرعف الاااداخعهاااة عالخاااارجهاااة    أنواع مخاااطر الائتمااان:  -2-2-4
عباختلف ليلاع العمعها  التي  مار اها، عتعتبر الهاجس الأكبر لعنشااط المصارفي لأيها تمس    المحهطة عالبنل

عشااااكلإ كبهر التدااااههل  الائتمايهة، عتدااااب  لها خدااااائر عشااااكلإ اا ، ع ي مخاطر حالهة عمدااااتابعهة لها تأثهر  
يلاع عمصاااااادر مخاطر مبااااااار اعى اطيرادا  عرل  المال، عةتأثر يها المركز المالي لعبنلو عةمكن إ ضاااااام ل

 الائتمان اعى النحل الاتي:
مخاطر اعى مدااتلى العمهلإ: لي تعل المتععاة عطبهعة يشاااط الشااركة عيلاهة ادارتها عادائها التشاابهعي   و1

 عمركز ا المالي عشكلإ اا و
مخاطر مداااااااتلى الابتصااااااااد الكعي: ع ي تتعع  عالبهئة الابتصااااااااد ة العامة في الدعلة التي  عملإ فهها  و2

ثلإ المخاطر الداااااها اااااهة، الالايهن عالتشااااارةعا ، ل اااااعار الفائدة معدلا  التضاااااخع، الداااااها اااااا   البنل م
 المالهة عالناد ةو

مخاطر اعى مدااااااااتلى البنل: مثلإ  ااااااااها ااااااااة التركز، تنلةع المحفظة الائتمايهة الارعض، بلااد عازلو  و3
 تو375: 2016)مطر، 

 مصادر الخطر الائتماني وتنشأ في عدة عوامل: -2-2-5
 نلةع المحفظة الائتمايهةواد  ت و1
  عتمد مفهل  التركزا  الائتمايهةو لعممار ة البنل لعمعها  اطبراض في مناط  محددة  و2
 عجلد مخاطر ائتمايهة االهة في طلر النملو و3
 & Koch)الحرل الااادائع اعى التلجاااه يحل التحعهااالإ الائتماااايي عمراجعاااة اطجرا ا  الائتماااايهاااةو   و4

Mcdonald, 2005: 212)و 
 
 قياس مخاطر الائتمان: -2-2-6

  ناك منهيهن لتصنهف عبها  المخاطر الائتمايهة، ع ما:
و المنهج المعهاري الذي  دااااتعملإ في البنلك لاها  عاحتداااااب متطعبا  رل  المال، اذ  عتمد  ذا الأ ااااعلب 1

زان المخاطر عفاا  لنلع التدااااههل  عالتاههع الائتمايي من طرف مت اااادااااا  تاههع  أع اعى ترجه  الأصاااالل ع
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خارجهة، عةطب  يتبلة  الأصلل عفاا  لنلع اليها  الماتراة، كالحكلما ، البنلك، المت دا  الر مهة، 
زان المخاطر عذلل تبعا  لعتاههع  أع المت اااااااااداااااااااا  الخاصاااااااااة، عبرعض الر ن العااري، عترجه  الأصااااااااالل ع

 كلن   (AAA)%تو فتصاااانهف  150زان المخاطر من صاااافر مئلةة الى )لع م  لع مايي لععمهلإ، حهث تتر الائت
 تو26: 2016فما دعن )ين يلية،  (B)الى  (%150)ذع عزن صفر مئلي عةعطى 

ع ي ااااركة خدما  مالهة لمرةكهة    (standard & poor)التصااانهف الائتمايي عفاا  لمت اااداااة   عتتمثلإ درجا  
 ت44: 2015عالتحعهل  المالهة حلل مخاطر الدعل عالمخاطر المالهة: )عالي، تال  ينشر الأعحاة 

: ااعى درجة تاههع لعملئة ائتمايهة، حهث تتمتع يدرجة االهة اعى  ااداد الالتزاما  من الأبداااط (AAA)  -لا  لع 
 عالفلائدو

بلةاة جادا  لمنشاااااااااااااااأة اعى اللفاا  : درجاة تاههع ااالهاة جادا  لعملئاة الائتماايهاة، عتشااااااااااااااهر الى بادرة  (AA) -ثاايهاا  
 عالتزاماتها من الأبداط عالفلائد في ملاد ا تحاابهاو

: درجاة تاههع ااالهاة لعملئاة الائتماايهاة، ع اذا التصاااااااااااااانهف  عكس بادرة بلةاة لعمنشاااااااااااااااأة اعى اللفاا  (A) -ثاالثاا  
ااع  ع هة في الأعالتزاماتها من الأبداط عالفلائد في ملاد ا، علكنها اكثر اراة آثار تبهرا  غهر ملات

 المالهة عالماارية مع بدرة منشأة مصنفة في درجا  تاههع ااعىو لعالابتصاد ة 
: عةشهر  ذا التصنهف الى اكلك في بدرة منشأة اعى  داد التزاماتها من الأبداط عالفلائد في (BBB)  -راععا  

 ملاد ا تحاابه، عالماارية عالأخرةن الذين لديهع التزاما  في تعل الدعلةو
: عةشهر  ذا التصنهف الى اكلك في بدرة منشآة اعى  داد التزاماتها من الأبداط عالفلائد في (BB)  -خامدا  

محفلفة عمخاطر ائتمايهة الى حدٍ ما، عالادرة  ملاد ا اااااااااااااتحاابه، في يطاق  ذه الدعلة عتكلن التزاماتها  
 المالهةو لعد ة ااع الابتصاع اعى الدداد في الملاد المحدد تظلإ اراة لعتبهرا  في الأ

طرةاة النمذجة الداخعهة: عتتضااااااااامن تحديد دبه  لمداااااااااتلى الخداااااااااائر الناجمة ان خطر الارض، ع ي طرةاة  
تدااااااااااااااعى لأ يااد الباة تارةبهاة يهن متبهر عميملااة من المتبهرا  ا ااااااااااااااتناادا  لميملااة من النمااذج الاداخعهاة 

ا  الخداااائر المحتمعة، عحدااااب رل  المال الماترحة من ببلإ الصااانااة المصااارفهة، اذ تداااعى  ذه الطرةاة لاه
المخصااا  لتبطهة مخاطر الارعض، عتضاااع منهيا  مثالها  لتخصاااه  رل  المال يهن مختعف ليشاااطة البنلو 

 تو24-9، 2015ع مهرة، )مهدعن 
 
 
 وسائل تخفيض مخاطر الائتمان: -2-2-7

الائتمان، فهتلج  ان يتلفر لدى البنل  ذه تدااااااتخد  طرق اديدة عتجرا ا  احترازةة تدااااااااد تخفهض مخاطر  
 اطجرا ا  الاحترازةة ببلإ الاها  عمن  العمل  الارعض عمن  ذه اطجرا ا :
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الا اااااااااتعل  المصااااااااارفي: ببلإ من  البنل للئتمان يعيأ الى الا اااااااااتعل  المصااااااااارفي عالتحري عكافة الطرق  و1
درته اعى اللفا  عالتزاماته في ملااهد عالل ااااائلإ الممكنة ان عاااااعهة العمهلإ الشااااخصااااهة عالمالهة عمدى ب

 ا تحاابها عفاا  لعشرعط المتف  اعهها، عمن المصادر التي  مكن الا تعاية يها لعحصلل اعى المععلما و 
 اجرا  ماايعة مع طال  الارضو ول

 المصادر الداخعهة من البنلو وب 
 المصادر الخارجهة لعمععلما و وج
 تحعهلإ الالائع المالهةو و د 

لهه في حال ايز الماترض ان تدديد الارضو ع ذه التأمهنا   ي إجرا ا  ن يعيأ إالضمايا : ع ل تأمه و2
الماترض اند ا اااتحااق الدين  إاداااارتخفض من خطر اد  اللفا  لتبطهة خطر    لناحترازةة عمن ااااأيها 

 تو200: 2013)يععزعز، 
 يلاهن: إلىعتنادع الضمايا  

عكفالة الشخ  الماترض، عفي حالة اد   لاخال ادة    لعيتعهد اخ    لنامايا  اخصهة: ع ل  ول
الأااخال الكافعهن لعمدين كافة المداتعلهة، مثالها الكفالة  لع اداد الماترض لعارض، يتحملإ الشاخ  

 عالتأمهن اعى الارضو
اااااااااامايا  حاهاة: عتتمثلإ في بائمة عا اااااااااعة من الأصااااااااالل، عتاد  اعى  ااااااااابهلإ المر ن علهس تحلةلإ   وب 

 داد بهمة الدينوالمعكهة، من اجلإ امان ا تر 
 تنلةع المخاطر: تتمثلإ عالآتي: و3

 لهها التدههل والابتصاد ة التي تنتمي لفظة عف  الأيشطة تحعهلإ المح ول
 التدههل  الممنلحةو لجالتحعهلإ المحفظة عف   وب 
 تو154: 2014تحعهلإ المحفظة عف  يلع العمل  الممنلم يها التدههل و )ببامعي،  وج

ينظر الااتبار اامعي الدااااااهللة  الأخذ عاااااااع حدعد ائتمايهة: عاااااااع الحدعد الاصاااااالى لعبنل لارعاااااااه مع  و4
اعى يحل  خفض   الأجلإعالارعض متل ااطة    الأجلإعالربحهة عتلزةع محفظة الارعض يهن الارعض بصااهرة 

 تو111-110: 2012من المخاطر اند ا تحااق الارعضو )ااهري، 
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 دراسات سابقة  -ثانياً 
 ( دراسات عرةية:1)

 ( 1جدول )
 ملخص الدراسات السابقة

   
ا ع الباحث  

 عالدنة
 متبهرا  الدرا ة الدرا ة انلان  الدعلة 

منهج  
 البحث 

الل ائلإ 
 اطحصائهة 

 يتائج الدرا ة 

)ااااااااااااااااماااااااااااااااران،   1
 ت2015

الدااااااااااااااهاللاااااااة   لهبها الاماخااااااااطار  إدارة  اثار 
عالائتمااان عرل  المااال اعى درجااة 

 الأمان المصرفي

الاااااااماااااااتاااااااباااااااهااااااار 
 المدتالإ

الاااااماااااناااااهااااج   المتبهر التاعع
اللصاااااااااافي 

 التحعهعي

يااااااااريااااااااامااااااااج 1) ت 
الاااااااااتاااااااااحاااااااااعاااااااااهااااااااالإ  
  اطحصاااااااااااااااااااااائااااااااي

(Minitab)و 
تاااااااحاااااااعاااااااهااااااالإ  2) ت 

 الايحدارو

ت عجلد البااة طرد ااة يهن  1)
الدااااااااااااااهللاااااة عدرجاااااة  مخااااااطر 

 الأمان المصرفيو
ت عجلد البة اكدااهة يهن  2)

مخااااااطر الائتماااااان عمخااااااطر 
رل  المااال مع درجااة الأمااان  

 المصرفيو

ماااااااااااخااااااااااااطااااااااااار  
الدااااااااااااااااااااهاااااااللاااااااة  

 عالائتمان

الأماااااااااااااان   عالأ   
 المصرفي

)الاااااااااااعاااااااااااهااااااااااااط،   2
 ت2017

اثر مخااااطر الائتماااان اعى الأدا   الأردن
 الحالي لعبنلك التيارةة الأرديهة

ماااااااااااخااااااااااااطااااااااااار  
 الائتمان

الماااااالي  الأدا  
لاااااااااعااااااااابااااااااانااااااااالك  
الاااااااتاااااااياااااااارةاااااااة 

 الأرديهة

الاااااماااااناااااهااااج  
اللصاااااااااافي 

 التحعهعي

ل اااااااااااعلب التحعهلإ 
  اطحصاااااااااااااااااااااائااااااااي

(panel 
analysis) 

دلالاااااااة  1) ذع  اثااااار  عجااااالد  ت 
لاااامااااخااااااااطاااار   إحصاااااااااااااااااااااائااااهاااااااة 
الااااكاااافاااااااا ة   الااااتداااااااااااااااااهااااهاااال ، 
التشااابهعهة، مخاطر التضاااخع،  
مخاااطر الاادين الناااتج المحعي 
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الامالجالدا    ااعاى  اطجاماااااااالاي 
 عصافي الفائدةو

اثر ذع دلالااااة 2) ت لا يلجااااد 
إحصاائهة لمخاطر التداههل  

 اعى صافي الفائدةو
 Nd)درا اااااااااااااة  4

oka & 
Islami, 
2016) 

 The Impact of Cred it) البايها
Risk management on the 
profitability of Albania 
Commercial Banks During 
the period 2005-2015)  

ماااااااااااخااااااااااااطااااااااااار  
الائتمان )يدابة  
الااااااااااااااااااااااااااااارعض  
كفااااااا ااااااة   ؟؟؟؟، 

 رل  المالت

العااااائااااد  اعى  
حااااااااااااااااااااااااااااااااااااااالق  
المعكهاة، العاائاد 
ااااااااااااااااااااااعاااااااااااااااااااااى  

 الأصللو

الاااااماااااناااااهااااج  
اللصاااااااااافي 

 التحعهعي

تحااادياااد الامااالإ مخااااطر ت  SPSS (1يريامج 
اااعااى  تااتثاار  الااتااي  الائااتااماااااااان 

 ربحهة البنلك الألبايهةو
ت ا يار حلإ طدارة مخاطر  2)

 الائتمان عكفا ةو
درا ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة   5

(Samuel, 
2018) 

 The effect of creditrisk on يهيهرةا
the performance of 
commercial banks in 
Nigeria. 

ماااااااااااخااااااااااااطااااااااااار  
 الائتمان

الاااااماااااناااااهااااج   الأدا  المالي
اللصاااااااااافي 

 التحعهعي

يهن لدا    SPSSيريامج  كبهرة  عجلد الباااااة 
 البنل عتدارة مخاطر الائتمانو 
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 الفصل الثالث 
 المنهجية والإجراءات 

 منهج البحث:  -1
البحث اعى المنهج اللصاااااافي التحعهعي كليه  حتاج الى جمع يهايا  عصاااااافهة مرتبطة عمشااااااكعة البحث،  عتمد  

 عالتعرض اعى الل ائلإ عالطرق، لأدارة مخاطر الائتمان في المصارف التاعهد ةو
عالمنهج اللصاااااااااااااافي التحعهعي: عاأياه المنهج المعتماد اعى طرةااة اليمع المتاأيي عالادبه  لعمععلماا ، اناد تحاه   
الهدف، ع ل عصااف الظا رة لتلاااه  العلبة عمادار ا عا ااتنتاج الأ ااباب الكامعة عرا   ااعلك معهنو )إربهعة، 

 تو21: 2022
عةظهر ذلل عشاااكلإ مشاااا دا  عآرا  مكتلبة اع مداااملاة اع تععهاا ، عةنببي ان يتلفر في الباحث الادرة اعى  

  تبهايا  لتحعهعهاوالربج من اجلإ اللصلل الى النتائجو عمن امثعة ذلل جمع الا
  نا  طبع -2
مصاااادر البهايا : لاد حصاااعا الباحثة اعى البهايا  المداااتحصاااعة من المصاااارف، عكذلل من المصاااادر   -3

 عالملابع الر مهة اعى الايترياو
طرةاة جمع البهايا : ااتد  الباحثة ع ااهعة جمع البهايا  من خلل الا ااتبايا  الملزاة اعى المصااارف   -4

 عكذلل الماايعة مع ادد من المدتعلهن ان إدارة مخاطر الائتمان:العرابهة، 
 الماايعة: ا تخدما الباحثة الماايعة المفتلحة كل هعة ليمع البهايا و ول

عتعرف الماايعة: عأيها لداة عحث مبااارة تداتخد  في مداائعة الأااخال عالمبحلثهن ااخصاها  )فرد ا  اع 
 تو12: 2007لي، جمااها ت عاصد الحصلل اعى المععلما  )اط

اللثائ : الطرةاة الأ اااااااا اااااااهة ليمع البهايا  تحعهلإ اللثائ ، عاللثائ   نا ماصااااااالد يها التي تدل اعى   وب 
 المخاطرة علدارتها عالمصارفو

طرةااة تحعهالإ البهااياا : بااماا البااحثاة يتحعهالإ الظاا رة )تحعهالإ يهاايااتهاات عايلااهاا عالأثاار التي تحادثهاا من    -5
 خلل المراحلإ الاتهة:

 تنظهع البهايا : عترتهبها لكي تدااد الباحثة اعى الرجلع الهها عالتعاملإ معها عتحعهعهاو ول
تصانهف البهايا : باما الباحثة يتدايهلإ يظا  تصانهف تداهر اعهه اثنا  التحعهلإ، ع ذا يتطع  إاطا    وب 

 اناعةن لعمععلما  التي تحتلةها البهايا و
 ج الى التحا وتديهلإ الملحظا : عتكلن اعى اكلإ ل ئعة عتحتا وج
 تحديد الأيماط و د 
: ع ااذا  حتاااج الى برا ة عتفكهر لأ ياااد البااا  عتعاااعيااا  يهن ميملاااا  البهااايااا و )العبااد الكرةع،  وه

 ت25: 2011
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 صهاغة النتائج: تحتاج الهها الباحثة لصهاغة الأيماط اعى اكلإ يتائجو وع
الادرا ااااااااااااااا  الداااااااااااااااعااة عالاديهاا ، لعتحا  من  التحا  من النتاائج: عتعني برا ة البهااياا ، عالعلدة الى  وز

 ت24: 2011النتائج التي تلصلإ الهها البحث، عمنابشتهاو )العبد الكرةع، 
 خطة البحث: خطة البحث متدمة الى الأيلاب التالهة: وم

 ت1الفصلإ )
الاطار    الفصاااااالإ الثاييت المادمة: عتتضاااااامن خعفهة البحث، مشااااااكعة البحث، ل اااااائعة البحث، ل مهة البحث، 1)

 النظري عالدرا ا  الداعاةو
الفصاااالإ الثالث  عااااارم منهج البحث، علدعا  جمع البهايا  من خلل الماايعة عاللثائ  عالا ااااتبهايا و عطرةاة  

 تحعهعهاو
تحاديد مخااطر الائتماان: عالماصاااااااااااااالد يهاا تحاديد مخااطر الائتماان في جمهع الأيشااااااااااااااطاة، يتهياة درا ااااااااااااااة   -7

تملةلإ، اطيداع في ينلك لخرى، عةنببي مراااة العلاملإ التي بد تتثر اعى  خصااااااااااائ  مخاطر الائتمان مثلإ ال
مدااتلى مخاطر الائتمان في المدااتابلإ، مثلإ التبههرا  الابتصاااد ة الناجمة ان كلارة طبهعهة اع الدااها ااا و 

 ت20: 2015 )؟؟؟؟،
 مخاطر تخ  العمهلإ، عالتأخر في الددادو و1
 مخاطر تتعع  عأيخفاض بهمة العمل و و2
 ا   عر الفائدةوتبهر  و3
تبهر مكان التملةلإ الذي بد يتعرض لمخاطر الدااااااااااااااربة عالحرعق عالكلارة الطبهعهةو عيالإ الممتعكا   و4

 من دعن اعع البنلو
 اخصهة العمهلإو و5
 الادرة المالهة عالدمعة عاحترا  التعهدا  عالاايلنو و6
 افل  العمهلإو و7
 تدههر مخاطر الائتمان: و8

  عالمنهيها  التي تدااااااتخدمها البنلك لتاهع عبها  عمراببة المخاطر إدارة المخاطر  ي  ااااااعدااااااعة من اطجرا ا
الناااائة ان ليشااطة الاامال المصاارفهة، عمعرفة العمل ، ينببي تاههمه عمراببته حتى تضاامن اد  عبلاها في 

 المخاطرو عالذي يتمثلإ يتحدي  لةتهع عالايلغ ان المخالفا  عاتخاذ اطجرا ا  اللزمةو
المخاطر: ميملاة الترتهبا  اطدارةة التي تهدف الى حما ة لصاااااالل عاربام البنل عتاعهلإ  عالماصاااااالد يتدااااااههر  

الخداااائر الى اديى مداااتلةاتها، يتحديد يلاهة تعل المخاطر، عبها اااها، عااداد اطجرا ا  الكفهعة عمراببتهاو )ين  
 ت467: 2004العامر، 
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تعكها، ع نا يتع التركهز اعى جايبههن مهمهن  عةال  المصااااارف يتاههع الخطر عبها اااااه عأدعا  المصااااارف التي  م
 ما تاههع الخطر عملاجهة الخطر الائتمايي عالماصااااالد يتاههع الخطر  ل تاههع اللااااااع المالي لععمهلإ، عالادرة 

عةي  ان يتضااااااااااااامن، تحعهل  لعادرة اعى الدفع، عاحدة اعى الدفع في الملاد المحددو عالضااااااااااااامايا  المادمة 
 لمععلما  ان العمهلإ، عجلدة خطج الاامال، عملبع العملإوالتاارةر المالهة اع ا

اما ملاجهة تعل المخاطر )مخاطر الائتمانت فهعني تحديد عبها  عتصاااااااحه  الأيشاااااااطة التي لديها الادرة اعى  
تللهد مخاطر اع الخدااارة من اجلإ ااامان إمكايهة تنفهذ ا داف عخطج المصاارف عالتحكع في المخاطر لعتاعهلإ  

 من الخدائرو
ميتمع عاهنة البحث:  اصاااد عميتمع البحث )الميملاة الكعهة من العناصااار التي تداااعى الدرا اااة لتعمهع    -2

النتائج اعهها عذا  العلبة عالمشاااااااكعةت حهث  كتدااااااا  تحديد ميتمع الدرا اااااااة ل مهة كبهرة، عتتضااااااا  متبهرا   
 تو67: 2016عا داف الدرا ة في ال  تحديد الميتمع المدرع و )اطر، 

 ت مصرفو13مع البحث من المصارف العرابهة التيارةة التاعهد ة عادد ا )عةتكلن ميت
التحعهلإ الاحصائي: ععد الحصلل اعى البهايا ، عااتمادا  اعى الدرا ا  الداعاة )ا تخدما الباحث،  و9

تحعهلإ الندااااااااا  المئلةة، لأختبار تعرض المصاااااااااارف الى مخاطر الائتمانت عبد ا اااااااااتخدما البريامج  
يهدف اختبار فرااااااااااها  البحث عتحعهلإ يتائيها عالاجاعة ان ل ااااااااائعة البحث   (SPSS)الاحصاااااااااائي  

 ختبار فراهاته عصهاغة النتائج عالتلصها وعا
 الفصل الرابع

 عرض النتائج وتفسيرها
ععد ارض عتحعهلإ البهايا  عشااأن تدااههر المصااارف التيارةة التاعهد ة لمخاطر الائتمان، تبهن   عرض النتائج:

ان لهذه المصاااااااااارف طرق لملاجهتها عالحد من تعل المخاطر، عتعتمد اعى ل اااااااااباب تعل المخاطر، ففي حال 
  لخرى، رةثما يتع  امتناع العمهلإ دفع ابداااااااطه، يتع التلبف في التعاملإ معه اعى النلر، اذا كان لد ه معامل

النظر في النلاحي الاايليهة الأخرىو عتتع مراببة عشااااااكلإ دعري عمدااااااتمر عااداد تارةر دعري  صاااااادر من  هئة  
الخدما  المالهة ع ي اليهة المداااااااتعلة ان إدارة تعل المخاطرو عةتع مراببة العمل  عأ اااااااتمرار مع الاتصاااااااال  

ال ر ااااالة تخديرةة ثع التفاعض معه، عتاادة  هكعة الدين عالمصااااارف الأخرى، عتتع التداااالةة مع العمهلإ، عار اااا
 معه، عتنفهذ الضمايا  المادمة عالبراما و

عةشاااااااملإ التاههع بدرة العمهلإ عرل  ماله ع ااااااامعته في الدااااااالق عالضااااااامايا  المادمة منه، عمراببة حد اطبراض 
ن خلل برارا  الائتماان التي الااايليي في الائتماان تينباا  لعمخااطرو عتتع الدااااااااااااااهطرة اعى مخااطر الائتماان م

 تأخذ ععهن الااتبار جلاي  تحعهلإ الضمايا و
%،  6و85ت ععزن مئلي  28و4عتبهن ان الل ااااج المرج  الملزعن لعمخاطر الناجمة اعى مدااااتلى العمهلإ  ل )

عالل اااااج المرج  الملزعن لعمخاطر الناجمة ان مداااااتلى الابتصااااااد الكعي عالمتعع  عالبهئة الابتصااااااد ة العامة 
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مثلإ المخاطر الداااااها اااااهة عالالايهن عالتشااااارةعا  عل اااااعار الفائدة عمعدلا  التضاااااخع عالداااااها اااااا  الناد ة فكان  
 %تو92و81ت عاللزن المئلي )096و4)

عالمخاطر الناجمة اعى مداااااااتلى البنل، عما يتعع  يتنلةع المحفظة الائتمايهة لعارعض، فكان الل اااااااج المرج  
 %تو722و82ت عاللزن المئلي )136و4اللزعن )

 جدعل يهن الل ج المرج  الملزعن عاللزن المئلي لمحاعر مخاطر الائتمان
 اللزن المئلي  الل ج المرج  الملزعن  المحاعر   
 %6و85 28و4 محلر مخاطر اعى مدتلى العمهلإ 1
 %92و81 096و4 محلر مخاطر اعى مدتلى الابتصاد الكعي 2
 %722و82 136و4 محلر مخاطر اعى مدتلى البنل  3

تمتعل المصااااااارف التاعهد ة التيارةة يظا  متكاملإ لملاجهة مخاطر الائتمان، عتلفهر دلهلإ   -1تفدااااااهر النتائج:  
كاملإ لأدارة تعل المخاطر، عةتع تشااخهصااها عتحديد ا عأ ااتخدا  ليظمة تصاانهف مخاطر الائتمانو عةاهع جلدة 

المخاطر الائتمايهة في المصاارف التيارةة من امعهة اطبراض عخاصاة الارعض الاصاهرة، اع الأصالل عتنشاأ  
افل  العمهلإ، عكذلل  اااااااااامعة عاخلبها  العمهلإ، ععما يتعع  ذلل عأيخفاض العمعة عايخفاض  ااااااااااعر الفائدة 

 عتطبه  اليزا ا  المتنلاة عشأن تأخهر الددادو
مان ان طرة  ليان المخاطر عتتع الرباعة عشااكلإ دعري عمدااتمر تدااههر المصااارف التيارةة لمخاطر الائت  -2

عةتع ااداد تارةر عشاااااااااكلإ دعري، عتتع مراببة العمل  المتأخرةن ان الدفع عالعيل  الى الضااااااااامايا  عالبراما و 
 عةشملإ التاههع لمخاطر الائتمان بدرة العمهلإ عرل  ماله ع معته في الدلق عالضمايا  المادمةو

لتاههع مخاطر الائتمان عمن ايرز ا تاههع مدى بدرة عاااااااااخصااااااااهة العمهلإ عرل   يتبع المصاااااااارف ادة طرق   -3
 مالهو

 
 تلصي الباحثة عالتلصها  الاتهة: التوصيات:

اعى المصااااااارف الا تما  عالتحري عدرا ااااااة المدااااااتفهد من الائتمان ببلإ منحه لععمهلإ الارعض، فكثهر   و1
ي اكثر من مصااااااااارف عتبادل المععلما  مهع عمفهد لمعرفة من العمل  لديهع  ااااااااايل  عحدااااااااااعا  ف

  علك العمل  عتأرةخهع الائتماييو
الا تماا  عاالعاامعهن الاذين  الملن ععمعهاا  من  عمرابباة مخااطر الائتماان عبهاا ااااااااااااااهاا اع الحاد منهاا من   و2

 خلل تأ هعهع اعى اتخاذ الارار الائتماييو
الائتمايهة، خاصااااة في ظلإ الظرعف الطارئة عالأزما    اجرا  العديد من الدرا ااااا  المتععاة عالمخاطر و3

 المالهة عالصحهة، عتفادي يتائيها الدعبهة اعى ينهة الابتصاد عالعملإ المصرفيو
  ي  ان تكلن إدارة المصرف اكثر ايتاائهة عحذر في تاد ع الائتمان لععمل و و4
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 زةادة في رل  مال البنلوالا تخدا  الأمثلإ للأصلل الممعلكة عالمصرف عحهث تكلن منتية عتلفر  و5
 المقترحات

 اجرا  درا ا  لخرى حلل مخاطر الدهللة عالتشبهلإ عمخاطر الدلقو و1
 اجرا  ماارية يهن البنلك التيارةة التاعهد ة عاط لمهة في مخاطر الائتمان عالمخاطر الأخرىو و2

 المصادر:
اللثائاي، الدااااااااااااااعلد ة، جامعة الاما  ين  ت: منهج البحث اللصاااااااااااااافي 2022اربهعة،  ند ابد العزةز ) و1

  علدو
ت: ل اااااااااااله  البحث الععمي، مفا همه عادعاته عطربه اطحصااااااااااائهة، دار  2007اطلي، جلد  از  ) و2

 الثاافة لعنشر عالتلزةع، امان، الأردنو
ت: البحث النلاي، يحل يظرة اام  في الظلا ر التربلةة، عحث 2011العبد الكرةع، راااااد ين حداااهن ) و3

 وKenanaonline.c.httpي الايتريا منشلر ف
ت: تدااااااااههر المخاطر البنكهة عأ ااااااااتعمال يملذج رل  المال المعدل عالمخاطر  2015ازعز، ل ااااااااما  ) و4

(RARO)ر الة ماجدتهر غهر منشلرة، جامعة الطا ر مللاي  عهدة، اليزائرو ، 
معتاى اللطني حلل ت: المخااطر عالتنظهع الاحترازي، ماداخعاة ماادماة الى ال2004ين العاامر، يعهماة ) و5

عابع عتحد ا ، اليزائر، جامعة حدااااااهبة ين    –المنظلمة المصاااااارفهة اليزائرةة عالتحللا  الابتصاااااااد ة  
 يلاي، الشعفو

ت: اثر المخااطر الماالهاة في العلباة يهن محاددا  من  التملةالإ  2017عاااااااااااااااااي، ا ماان عكرةماة غاالي ) و6
لرة، جامعة دو الظا ر مللاي  ااااااااااعهدة، عكفا ة لدا  البنلك اليزائرةة، ر ااااااااااالة ماجدااااااااااتهر غهر منشاااااااااا

 اليزائرو
 ت: إدارة المخاطر، اللراق لعنشر عالتلزةع، امان، الأردنو2013يععزعز، ين اعي عاخرعن ) و7
: درا ااااااة ت: إدارة المخاطر الائتمايهة عتأثهر ا في الحد من الارعض المتعثرة2016ين يلية، ل ااااااما  ) و8

 ر الة ماجدتهر غهر منشلرة، جامعة باصدي مربام، اليزائروتطبهاهة لعبنل الخارجي اليزائري، 
ت:  اااااها اااااا  من  الارعض البنكهة في ظلإ المخاطر عدعر ا في تاههع المشاااااارةع  2014يلبديرة، ديها ) و9

 الا تثمارةة، ر الة ماجدتهر غهر منشلرة، جامعة ا  البلابي، اليزائرو
البنلك التيارةة، درا اااااااااااة حالة ينل الفلحة ت: تداااااااااااههر مخاطر الارعض في 2015يلزةان، الكامعة ) و10

 عالتنمهة الرةفهة، ر الة ماجدتهر غهر منشلرة، جامعة خهضر، اليزائرو
ت: المعايهر الدعلهة لأاداد التاارةر المالهة، امان، دار صاااافا ، لعنشاااار 2017اليعارا ، خالد جمال ) و11

 عالتلزةعو
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 ااااااااااااااة اليدعى الابتصاااااااااااااااد ة عتاههع  ت: درا2010الحلق،  ااااااااااااااهد  ااااااااااااااامي  محمد محملد العمعليي ) و12
 ، امان، دار الهازعري الععمهةو1المشرعاا ، ط

ت: التحفظ المحا ابي اند ااداد التاارةر المالهة لعشاركا  المداا مة الداعلد ة، 2009الداهعي، محمد ) و13
 درا ة تطبهاهة، الميعة العربهة لعععل  اطدارةة، جامعة الكلةا، الكلةاو

 ت: إدارة المخاطر، دار المدهرة، امان، الأردنو2012ااهري، يلري مل ى عاخرعن ) و14
ت: اثر حيع الارعض عاللدائع اعى الأدا  المالي لعمصاااااااااارف التيارةة  2019الشااااااااارةج، ايس محمد ) و15

 الأرديهة، ر الة ماجدتهر غهر منشلرة، جامعة آل البها، امان، الأردنو
 ر الفكر، امان، الأردنوت: إدارة عتحعهلإ الائتمان عمخاطر، دا2013اثمان، محمد داعد ) و16
ت: دعر البنلك التياارةاة في تملةالإ الاطااااا  الماااعلاتهاة، درا ااااااااااااااة حاالاة ينال  2016اللمي، افااف ) و17

 التنمهة المحعهة عكالة عدكرة، ر الة ماجدتهر غهر منشلرة، جامعة محمد خهضر، اليزائرو
 عبة الماجدتهروت: العمعها  المصرفهة عتدارة المخاطر، درع  ملجهة لط2014فرج، اعبان ) و18
ت: إدارة المخاطر البنكهة في اليزائر، درا اة حالة ينل التنمهة المحعهة، ر االة 2014متبايعي، حلرةة ) و19

 دكتلراه غهر منشلرة، اليزائرو
ت: الاتيااا ااا  الحااديثااة في التحعهاالإ المااالي عالائتمااايي: الأ اااااااااااااااالهاا  عالأدعا   2016مطر، محمااد ) و20

 لإ لعنشر عالتلزةع، امان، الأردنو، دار عائ4عالا تخداما  العمعهة، ط
درا ااة حالة ينل    –ت: دعر التحعهلإ المالي في تاههع مخاطر الائتمان المصاارفي 2016 زايرة، لحل  ) و21

 ، ر الة ماجدتهر غهر منشلرة، جامعة محمد خضهر، عدكرة، اليزائرو(BDL)التنمهة 
  –ي تاههع لدا  البنلك التيارةة  ت: دعر ا ااااااااتخدا  يملذج عطابة الأدا  المتلازن ف2016عطار، حكهع ) و22

، ر االة ماجداتهر غهر منشالرة،  (AGB)درا اة ا اتطلاهة لعهنة من ملظفي ينل الخعهج في اليزائر  
 ؟؟؟؟؟ مههدي، اليزائروجامعة العربي 

  –ت: إدارة المخاااطر الائتمااايهااة في البنلك التيااارةااة عف  متطعبااا  لينااة عااازل  2015عآلي، جمهعااة ) و23
 نل يدر عةنل الخعهج، ر الة ماجدتهر غهر منشلرة، جامعة محمد يلاهاف، اليزائرودرا ة مهدايهة يب

ت: مداااااااااااااااا ماة النمااذج الكمهاة الاداخعهاة في إدارة المخااطر 2015مهرعن، لحل  ع اااااااااااااامهرة اطهلي ) و24
 عالارعض البنكهة، ميعة درا ا  ابتصاد ةو
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